
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือส ำคัญในกำรตรวจสอบ
กำรใช้ต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล ให้เป็นไปอย่ำงคุ้มค่ำ มี
ประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล ตลอดจน
เพ่ือควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคล

1) กำรปรับรุงแผนอัตรำก ำลัง
 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568

ก.อบต.จ.นม. มีมติ
เห็นชอบให้ประกำศใช้
แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี

ไม่ใช้งบประมำณ งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักปลัด อบต.

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

สรรหำบุคคลมำด ำรงต ำแหน่งตำมระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด

1) สรรหำบุคลำกร สำยงำน
ผู้บริหำรและสำยงำนผู้ปฏิบัติ
ท่ีว่ำง โดยวิธีกำรบรรจุแต่งต้ัง 
กำรรับโอน กำรย้ำย กำร
คัดเลือกฯ

ก.อบต.จ.นม. มีมติ
เห็นชอบให้ประกำศใช้
แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี

ไม่ใช้งบประมำณ งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักปลัด อบต.

2) สรรหำพนักงำนจ้ำง โดยยึด
หลักสมรรถนะ ควำมเท่ำเทียม
ในโอกำสและประโยชน์ของ
ทำงรำชกำรเป็นส ำคัญ

ไม่ใช้งบประมำณ งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักปลัด อบต.

แผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทัพร้ัง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

2. นโยบำยด้ำนกำรสรรหำ บรรจุ และกำรแต่งต้ังบุคลำกร

1. นโยบำยกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง

วัตถุประสงค์
และเป้ำหมำย

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ
(บำท)

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร หน่วยงำน
ด ำเนินกำร

วัตถุประสงค์
และเป้ำหมำย

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ
(บำท)

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร หน่วยงำน
ด ำเนินกำร



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำงทุก
คนและทุกต ำแหน่งตำมแผนอัตรำก ำลัง
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทัพร้ัง ได้มี
ควำมรู้พ้ินฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ได้รับ
กำรพัฒนำสมรรถนะเก่ียวกับงำนในหน้ำท่ี
ท่ีรับผิดชอบ มีควำมรู้และเกิดทักษะเฉพำะ
ของงำน ในแต่ละต ำแหน่ง มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงกำร
ส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำร
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ท้ังในระบบและนอก
ระบบ

1) จัดท ำแผนพัฒนำ ประจ ำปี
งบประมำณ 
พ.ศ. 2568

2) ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมตำมแผนพัฒนำ
บุคลำกร

ร้อยละของบุคลำกรท่ี
เข้ำรับกำรฝึกอบรมใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 (ร้อยละ 80)

500,000        -งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักปลัด อบต.

-สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร

-กรมส่งเสริม
กำรปกครอง
ท้องถ่ิน

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
เพ่ือให้บุคลำกรในหน่วยงำนได้รับสิทธิ
สวัสดิกำรต่ำงๆ ตำมท่ีพึงมีพึงได้ มีควำม
พึงพอใจและเสริมแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
รวมถึงมีกำรประเมินควำมพึงพอใจต่อกำร
บริหำรงำนของหน่วยงำน

1) กิจกรรม 5 ส.

2) กิจกรรมออก ำลังกำยเพ่ือ
สุขภำพ

3) กิจกรรมให้ควำมรู้เก่ียวกับ
สิทธิ และสวัสดิกำรต่ำงๆ

4) จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบตำมผลกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีรำชกำรอย่ำงเป็นธรรม
เสมอภำค และตรวจสอบได้

ร้อยละของบุคลำกรท่ี
เข้ำรับกำรฝึกอบรมใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 (ร้อยละ 80)

ไม่ใช้งบประมำณ -งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักปลัด อบต.

4. นโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต กำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน
วัตถุประสงค์
และเป้ำหมำย

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ
(บำท)

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร หน่วยงำน
ด ำเนินกำร

3. นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ
วัตถุประสงค์
และเป้ำหมำย

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ
(บำท)

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร หน่วยงำน
ด ำเนินกำร



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เพ่ือให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรท่ีเป็นธรรมเสมอภำค และ
ตรวจสอบได้

1) แต่งต้ังคณะกรรมกำร
กล่ันกรองกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำร

คณะกรรมกำร
กล่ันกรองฯ ด ำเนินกำร
ประชุมและแจ้งผลกำร
ประเมินให้รับกำร
ประเมินทรำบครบทุกคน

ไม่ใช้งบประมำณ -งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักปลัด อบต.

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

เพ่ือใช้เป็นมำตรฐำนทำงจริยธรรมของ
พนักงำนส่วนท้องถ่ิน

1) ประชำสัมพันธ์ให้พนักงำน
ส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำงรับทรำบ ประมำล
จริยธรรมท่ีเป็นปัจุบัน

1) พนักงำนทุกคน
รับทรำบและข้ำใจใน
ประมวลจริยธรรม
2) ไม่มีข้อร้องเรียน
เก่ียวกับจริยธรรมของ
พนักงำน

ไม่ใช้งบประมำณ -งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักปลัด อบต.

6. นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร
วัตถุประสงค์
และเป้ำหมำย

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ
(บำท)

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร หน่วยงำน
ด ำเนินกำร

5. นโยบำยด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
วัตถุประสงค์
และเป้ำหมำย

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมำณ
(บำท)

ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร หน่วยงำน
ด ำเนินกำร



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
 ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100)

15,000        การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถ่ิน

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินได้แก่
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หลักสูตรนักพัฒนา
ชุมชน และหลักสูตรนักจัดการ
งานท่ัวไป

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน(ร้อยละ 100)

150,000      การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถ่ิน

รวม 165,000   

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลทัพร้ัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท)

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการ
พัฒนา

หน่วยงาน
ด าเนินการ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ
 80)

200,000      การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถ่ิน

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปกิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี

ระดับความพึงพอใจของ
การจัดท าผลการรายงาน
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด
 (ระดับ 5)

- 1) การ
ฝึกอบรม
2) การฝึก
ปฏิบัติ

สถาบันการศึก
ษาท่ีจัด
ฝึกอบรม
วิชาการ

3) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80)

60,000        1) การ
ฝึกอบรม
2) การฝึก
ปฏิบัติ

สถาบันการศึก
ษาท่ีจัด
ฝึกอบรม
วิชาการ/
อบต.ทัพร้ัง

2) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าปี

จ านวนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน
จากการพัฒนาบุคลากร (1
 ผลงาน/ส่วนราชการ)

10,000        1) การ
พัฒนาตนเอง
2) การ
สัมมนา

สถาบันการศึก
ษาท่ีจัด
ฝึกอบรม
วิชาการ/
อบต.ทัพร้ัง

รวม 270,000   

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท)

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการ
พัฒนา

หน่วยงาน
ด าเนินการ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1) บุคลากรท่ี
รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ
 80)

910,000      1) การ
ฝึกอบรม
2) การฝึก
ปฏิบัติ

สถาบันการศึก
ษาท่ีจัด
ฝึกอบรม
วิชาการ

2) ส่วนราชการท่ีมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน

1) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning)

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80)

- 1) การ
ฝึกอบรม
2) การ
เรียนรู้ด้วย
ตนเอง

สถาบันการศึก
ษาท่ีจัด
ฝึกอบรม
วิชาการ

2) โครงการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละของส่วนราชการท่ี
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ)

- 1) การ
ฝึกอบรม
2) ศึกษา
ระเบียบ
กฎหมาย 
ในงานน้ันๆ

สถาบันการศึก
ษาท่ีจัด
ฝึกอบรม
วิชาการ/
อบต.ทัพร้ัง

รวม 910,000   

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท)

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการ
พัฒนา

หน่วยงาน
ด าเนินการ



ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม
 จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริยธรรม ประจ าปี
 2568

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ
 80)

- 1) การ
ฝึกอบรม
2) การฝึก
ปฏิบัติ

สถาบันการศึก
ษาท่ีจัด
ฝึกอบรม
วิชาการ

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปข่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100)

- 1) การ
ฝึกอบรม
2) การ
เรียนรู้ด้วย
ตนเอง

สถาบันการศึก
ษาท่ีจัด
ฝึกอบรม
วิชาการ

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนาเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร

1) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน
ประจ าปี 2568

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (ร้อยละ 80)

150,000      1) การ
ฝึกอบรม
2) ศึกษา
ระเบียบ
กฎหมาย 
ในงานน้ันๆ

สถาบันการศึก
ษาท่ีจัด
ฝึกอบรม
วิชาการ/
อบต.ทัพร้ัง

2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจ าปี 
2568

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ
 80)

270,000      1) การ
ฝึกอบรม
2) ศึกษา
ระเบียบ
กฎหมาย 
ในงานน้ันๆ

สถาบันการศึก
ษาท่ีจัด
ฝึกอบรม
วิชาการ/
อบต.ทัพร้ัง

รวม 420,000   

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร
วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท)

ระยะเวลาในการด าเนินการ วิธีการ
พัฒนา

หน่วยงาน
ด าเนินการ


